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Adrian Steiner leitet die
Geschifte der Stiftung
Alters- und Pflegeheime
Binningen. Hier berichtet
er von seiner Arbeit.

Von Gregor Szyndler

Die Stiftung APH Binningen wurde
1962 vom Frauenverein, der ka-
tholischen  Frauenkongregation
und der Einwohnergemeinde ge-
griindet. 1967 eroffnete das Zent-
rum Langmatten an der Bottmin-
gerstrasse. 2013 kam das Zentrum
Schlossacker mit Abteilungen fiir
Demenz und Alterspsychiatrie hin-
zu. Heute bietet die Stiftung rund
175 Betten an. APH-Geschiftsfiih-
rer Adrian Steiner empfingt das
BWB in einem kleinen, lichtdurch-
fluteten Sitzungszimmer zum Ge-
sprich.

Binninger Wochenblatt: Sie sind
seit Dezember Geschiiftsfiibrer der
Stiftung APH —welche Akzente set-
zen Sie in Threr Arbeit?

Adrian Steiner: Meine Aufgabe st
es, zusammen mit der Geschiftslei-
tung fir die Mitarbeitenden ein
moglichst gutes Arbeitsumfeld zu
schaffen, damit sie ihre Arbeit zum
Wohle unserer Bewohnenden gut
ausfiihren kénnen. Deshalb lege ich
viel Wert auf Prasenzkultur: regel-
missige Besuche in unseren beiden
Héusernund Gespriche mit Bewoh-
nenden, Angehérigen und Mitarbei-
tenden. Ausserdem werde ich bald
schon ein Stage bei uns auf der Sta-
tion machen, um die Abliufe,
Schnittstellen und Belastungen un-
seres Personals besser zu verstehen.
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sind mir ebenso wichtig wie Effizi-

Kénnen Sie das prizisieren?

Neben meinem Hauptjob, der Ar-
beit an und Umsetzung der Strate-
gie, will ich geerdet bleiben. Wissen,
fiir wen ich arbeite. Das ist fiir mich
das Sinnstiftende an diesem Job.
Ganz allgemein gesprochen finde
ich es schén, der jetzt dlteren Gene-
ration, die unsere Welt, wie wir sie
haben, aufgebaut haben, etwas zu-
riickzugeben. Der Eintritt in ein
Pflegeheim ist ein bedeutender Le-
bensschritt, weil er mit tiefgreifen-
den Verinderungen in Lebensum-
feld, Selbststandigkeit und sozialem
Umfeld verbunden ist. Gerade des-
halb motiviert es mich, diesen Ab-
schnittsowiirdevoll,selbstbestimmt
und lebenswert wie méglich zu ge-
stalten.

Haben Sie vorber auch schon in
einem Altersheim gearbeitet?

Ja.Ichkonnte wichtige Erfahrungen
als Leiter Finanzen und zentrale
Dienste in einem 3hnlich grossen
Haus sammeln. Zuletzt war ich Lei-
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Will schon bald ein Stage in der Stiftung Alters- und Pflegebeime
Binningen machen: Geschiiftsfithrer Adriari Steiner.
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ter Finanzen und zentrale Dienste
der Gemeinde Arlesheim. Dorthabe
ich die kostenseitigen Probleme ken-
nengelernt, die die Uberalterung in
einer Gemeinde generiert. Ich kenne
die Abliufe der Politik. Diese Erfah-
rungen und Perspektiven helfen mir
auch in den APH.

Als Finanzexperte hiitten Sie in eine
Menge anderer Branchen geben
kénnen. Warum haben Sie sich fiir
ein Altersheim entschieden?

Das Thema Alter beschiftigt mich
seit jungen Jahren. Als ich 30 war,
wurde ich Stiftungsrat einer Stiftung
im Altersbereich. Das hat mir Freu-

de und Spass gemacht. Ich entwi-_

ckelte eine Leidenschaft fiirs Thema
Alter. Seither war ich in verschiede-
nen Stiftungen als Stiftungsrat titig,
bis Ende 2025 auch im Drei Linden,
Oberwil.

Reinach gibt «Altersgutschriften»,
damit alte Menschen linger daheim
bleiben. Allschwil, Arlesheim, Biel-
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Benken und Muttenz geben pflegen-
den Angehirigen einen Zustupf,
wenn sie sich um pflegebediirftige
Seniorinnen kiimmern. Auf der ei-
nen Seite sollen die Leute im Alter
langer zu Hause bleiben, auf der
anderen miissen Sie Ihr Heim aus-
lasten. Was ist die Position des Pfle-
geheims in dieser Entwicklung?
Betreuungsgutschriften sind eine
interessante Losung, das muss aber
jede Gemeinde selbst beurteilen und
mit den zur Verfiigung stehenden
Angeboten abstimmen. Ich mache
mir keine Sorgen, dass wir dadurch
leere Zimmer haben, denn durch die
demografische Entwicklung wird
der Bedarf an Angeboten zur Unter-
stitzung und Pflege dlterer Men-
schen zunehmen. Der Zuwachs an
den Alters- und Pflegeheimen vorge-
lagerten Moglichkeiten ist wichtig,
um die Kostensteigerung zu dimp-
fen und um es der alternden Bevél-
kerung zu ermdglichen, méglichst
lange im vertrauten Umfeld selbst-
stindig zu wohnen. Pflegeheimplit-
ze sind teuer und sollten nur von
denjenigen in Anspruch genommen
werden, welche sie benétigen.

Die APH haben im BWB neulich ein
Dankeschén an die freiwilligen Hel-
ferinnen und Helfer publiziert. Wa-
rum sind die Freiwilligen in den
APH so wichtig?

Sie unternehmen Ausfliige mit den
Bewohnerinnen und Bewohnern,
etwa in den Zolli. Oder sie treffen
sie auf einen Kaffee und unterhalten
sich mit ihnen. Andere lesen ihnen
auseinem Buch oder aus der Zeitung
vor. Uns geht es darum, den Alltag
abwechslungsreicher zu gestalten
und soziale Kontakte zu ermogli-
chen. Die Freiwilligen schenken den
Bewohnenden Zeit, die unser Pfle-
gepersonal nicht hat. Ubrigens su-
chen wir stindig weitere Freiwillige.
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